
PROGRAMME DE FORMATION
 Conforme aux exigences Qualiopi (Décret 2026-728) MAJ Août 2026

• Décoder sa dynamique comportementale avec
le profil Nova : Identifier son style de leadership
naturel et adapter sa communication.

• Prioriser les activités (Eisenhower) : Distinguer
l'urgence de l'importance (tâches à forte valeur
ajoutée).

• Piloter l'autonomie (7 niveaux de délégation) :
Positionner le bon curseur d'autonomie selon la
maturité.

• Clarifier les rôles (RACI) : Distribuer les
responsabilités et identifier le décideur unique
("A").

• Ancrer le suivi (Méthode OSYT) : Installer des
routines de redevabilité courtes et régulières.
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Validation de la formation : Formation non certifiante. Elle est validée par une attestation de fin de
formation et de réalisation. 

• Pré-formation : Identification des profils d'apprentissage, recueil des besoins et passation du profil Nova.
• En formation : Questionnaire de positionnement. Suivi rigoureux des exercices pratiques, intervisions et

rétroactions du formateur.
• Fin de formation : Auto-évaluation des acquis, tests finaux sous forme d'exercices terrain. Questionnaire de

satisfaction (à chaud) et remise de l'attestation.
• Post-formation : Évaluation des acquis à froid et enquête d'impact auprès de l'employeur.

1. DÉFINITION

La formation management, délégation et responsabilités s'adresse aux stagiaires encadrants et futurs
encadrants d'équipe qui souhaitent intégrer la clarté et l'autonomie dans leur communication et leur
gouvernance.

Son objectif est d'apprendre avec assertivité à transférer la charge opérationnelle pour diriger son énergie sur la
stratégie et le pilotage. Ceci est un point essentiel pour se libérer de l'urgence quotidienne et responsabiliser
durablement ses collaborateurs. 

• Entretien individuel approfondi en distanciel
(restitution Nova).

• Apports théoriques ciblés (Eisenhower, RACI, 7
Niveaux, OSYT).

• Cas pratiques d'entreprise et ateliers en petits
groupes.

• Partage d'expériences, rétroactions collectives et
intervision.

Modalités d'apprentissage :
• Formel : Classique, structuré et fonctionnel.
• Relationnel : Intervision, décodage
comportemental.
• Terrain : Optimisation de la répartition des rôles. 
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3. ÉVALUATIONS & VALIDATION

2. OBJECTIFS & APPRENTISSAGE

OBJECTIFS PÉDAGOGIQUES MÉTHODES PÉDAGOGIQUES

✓ IND. 1 : RECONNAISSANCE DÉLIVRÉE



4. PUBLICS & PRÉREQUIS

6. TARIFS & FINANCEMENT

7. ACCÈS & ENGAGEMENTS

5. DURÉE & FORMAT

PRÉREQUIS
Aucun prérequis n'est nécessaire pour participer à
cette formation.

PROFILS CIBLES
Dirigeants de TPE - PME - ETI - GE, membres de
comités de direction (CODIR), chefs de service,
managers de proximité, superviseurs, chefs de projet
et tout encadrant souhaitant développer la
délégation.

DÉLAIS ET ACCÈS

FORMAT HYBRIDE : 8H30

CADRE SÉCURISANT & INCLUSIF
Notre organisme garantit un cadre d'apprentissage
sain. Nous nous engageons fermement pour la
prévention des violences sexistes et sexuelles (VSS),
du harcèlement et des discriminations. 

Tout comportement inadapté fera l'objet de mesures
immédiates. Un référent est à votre écoute en toute
confidentialité :
contact@shape-your-team.com

• Inter-entreprise : Inscription 3 semaines avant le
début. Lieu : Centre Chez Maritxu, Allée des
Chrysanthèmes, 64600 ANGLET.

• Intra-entreprise / Hybride : Inscription 1 mois
avant. Sur le lieu de l'entreprise (nécessite Paper
board, Rétroprojecteur, Wifi).

Accessibilité : Formation accessible aux personnes en
situation de handicap. Un aménagement est possible
(nous contacter au préalable).
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• 1 x 1H30 en distanciel (visio individuelle) :
Débriefing approfondi de votre profil
comportemental Nova.

• 1 x 7H00 en présentiel (9h00-12h30 /
13h30-17h00) : Journée collective d'outils et de
mises en situation réelles.

✓ 

✓ 

IND. 1 : MODALITÉS DE FINANCEMENT

*Hors frais de déplacement. Nous consulter pour plus de personnes.

IND. 12 : PRÉVENTION VSS

Format

Inter-entreprise

Intra-entreprise

Tarif indicatif

990 € HT / personne

À partir de 2 970 € HT (pour 3 pers.)*

Modalités de financement acceptées :
• Règlement direct par l'entreprise cliente (fonds propres).
• En cas de prise en charge par un OPCO, l'entreprise cliente s'occupe de la demande de financement et effectue

l'avance des frais. Notre organisme ne pratique pas la subrogation de paiement.
• Attention : Cette formation n'est pas éligible au CPF.



BULLETIN DE PRÉ-INSCRIPTION
 

Personne chargée du dossier :

Nom : _____________________

Tel : _______________________ 

Management, Délégation et Responsabilités

 
Un aménagement est-il nécessaire pour votre participation ? ]OUI
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Cachet et Signature :
 

]NON

À retourner par email à : contact@shape-your-team.com
ou par courrier à : Ondoan Shape Your Team - 47 Rue des 4 Cantons - 64600 ANGLET 

 [  [ 

INFORMATIONS ENTREPRISE

Nom de l'établissement :

Adresse :

Code Postal & Ville :

SIRET :

Responsable Formation :

Activité :

Téléphone :

OPCO :

Email Responsable :

PARTICIPANTS (Cocher la case correspondante)

[ ] Formation INTER-ENTREPRISE (1 fiche par stagiaire)
[ ] Formation INTRA-ENTREPRISE (Jusqu'à 5 personnes par fiche) 

Nom Prénom Fonction Email / Tel

ACCESSIBILITÉ & HANDICAP

En cas de réponse positive, un référent handicap vous contactera pour réaliser le recueil de vos besoins spécifiques.

ONDOAN SHAPE YOUR TEAM - 47 Rue des 4 Cantons 64600 ANGLET
Tél : +33 (0)6 68 34 69 55 | Email : contact@shape-your-team.com | Web : www.shape-your-team.com

SIRET : 90294653200014 | NDA : 75640510964 

(Règlementparvirementbancaire à réception de facture)
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